NASZA OKLADKA
BIZNES W GRUPIE

GRUPA CONBELTS
JEST KOBIETA

MIMO, ZE WCIAZ W PRZYPADKU FUNKCJI PREZESA DOMINUJA MEZCZYZNI,
TO OK 8 PROC. TYCH STANOWISK ZAJMUJA JUZ KOBIETY.
BO KOBIETY W POLSCE SA NIEZWYKLE PRZEDSIEBIORCZE.

rzykladem takich kobiet s3 Marzanna Peukert i Ma-

rzena Krajniewska, pelnigce funkcje prezeséw zarza-

du w Grupie Conbelts, skladajacej si¢ z kilku spdtek
o réznych profilach dziatalnosci. Grupa Conbelts to szcze-
golny przykltad dominacji ko-
biet, gdzie ich udzial wynosi
az 70 proc. na kilkanascie oséb
petnigcych funkcje w zarzgdach
Grupy. Obie Panie zarzadzajg
duzymi podmiotami w branzy,
ktéra jest zdominowana przez
mezczyzn, czyli produkcji tasm
dla branzy gdrniczej oraz spe-
cjalistycznych mieszanek dla
branzy motoryzacyjnej wraz ze
strategia zaopatrzenia surow-
cowego do ich produkeji.

Obie Marzeny stanowig po-
twierdzenie tezy psychologdéw
pracy, ze zalety kobiet na ryn-
ku pracy sg coraz bardziej po-
z3dane - sg one odporniejsze

na stres, lepiej zorganizowa-
ne, mniej konfliktowe, bardziej nastawione na wspdtprace
w grupie. A to niezwykle istotne we wspdtczesnych firmach,
w ktorych liczy sie praca zespolowa.
Otaczajgca nas rzeczywisto$¢ jest coraz bardziej ztozona

i niejednoznaczna, wiec tym silniej wystepuje potrzeba re-
agowania elastycznego i z wyczuciem, a na tym polu kobiety
wypadajg lepiej od mezczyzn. Jednoznacznie nalezy jednak
podkresli¢, Ze biznes nie rozrdznia plci - istotniejsze jest, ja-
kim jest si¢ managerem.

Panie - zapytane, jakie cechy powinien mie¢ obecnie do-
bry manager - zgodnie wymienity:
« asertywno$¢ - bo to jest mdwienie bardzo konkretne i uczci-
we o0 swoich oczekiwaniach. To sie bardzo przydaje przy dele-
gowaniu zadan, przy budowaniu relacji w firmie.
« ambicja - bo ona jest zwigzana z wyznaczaniem celdw,
zwlaszcza tych trudniejszych do zrealizowania, ale ktére jed-
noczesnie przynoszg ogromng satysfakcje. A to buduje pew-
no$¢ siebie.
« cierpliwo$¢ - bo ona pozwala na przeczekanie trudnych sy-
tuacji. To tez umiejetno$¢ dania sobie czasu na to, zeby z rdz-
nych stron przeanalizowa¢ dang sytuacje.
« ciekawo$¢ - bo jest zwigzana z rozwojem. Ciekawy cztowiek
jest w stanie wiecej zdoby¢ wiedzy, i bardziej si¢ rozwijac. Bo
nie ma mozliwosci rozwijania biznesu bez rozwijania siebie.

« fascynacja - bo dobrze jest, gdy fascynuje nas dziatalno$¢ biz-
nesowa, ktdrg podejmujemy, a to co sie¢ lubi, tatwiej sie robi.
« sita wewnetrzna - bo sita charakteru, pewno$¢ siebie i dobra
znajomo$¢ samego siebie wzmacnia przekonanie o swoich
kompetencjach i umiejetno-
$ciach, o tym, Ze sobie dam rade.
o wytrwalo$¢ - bo dzigki temu
mozna sukcesywnie dgzy¢ do
celu.
« odwaga - bo jest bardzo po-
trzebna przy podejmowaniu
decyzji.

Podsumowujgc - dobry me-
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nager jest otwarty na zmiany,
stale uczy sie praktyk i prag-
matyk o indywidualnym, stra-
tegicznym sposobie myélenia
i wnioskowania. Ma dar tworze-
nia projektéw biznesowych i or-
ganizacji oraz wplywania na ich
kulture. Dziala konsekwentnie
i stara sie dotrze¢ do sedna pro-
bleméw, by wdraza¢ optymalne
rozwigzania. Potrafi sobie i wsp6tpracownikom jasno wyzna-
czy¢ cele, ktdrych nie traci z oczu, modyfikowad je, a tempo ich
realizacji dostosowuje do napotkanych przeszkod, uwarunko-
wan, zalezno$ci, wynikajacych z czasu, miejsca, ludzi.

Buduje warto$¢ firmy zaréwno w oparciu o wynik, jak
i warto$¢ tworzacych jg ludzi. Inspiruje zesp6t do twérczego
dzialania, daje mu potrzebne wsparcie, ale tez duzo wolno-
$ci, mozliwo$¢ wplywania na ostateczny ksztalt realizowa-
nego przedsiewziecia. Powinien mysle¢ jak wlasciciel, mie¢
umiejetnos$¢ widzenia skutkdéw swoich decyzji w przyszto$ci.
Na co dzien postepuje zgodnie z wlasnym kodeksem etyki
zawodowej, ktorego wartosci sg akceptowane przez wspot-
pracownikdéw.

»Bez tych wszystkich cech nie udato by si¢ nam by¢ tu gdzie
teraz jesteSmy” - moéwig panie Peukert i Krajniewska. ,Czesto
zadaje si¢ nam pytanie: ,Jak kobieta odnajduje sie¢ w przemy-
$le ciezkim?”. Staramy sie przelamac utarte schematy, stereo-
typy, ze przemyst ciezki jest zarezerwowany dla mezczyzn. To
jest zwigzane z odwags, ale tez z pewnoscig siebie i z samo-
$wiadomoscig. Mamy bardzo silne poczucie wlasnej $wiado-
mosci, kompetencji, potrzeb i celéw, co powoduje, Ze mamy
autorytet wewnetrzny, ze potrafimy by¢ niezalezne w mysle-
niu i w podejmowaniu decyzji. W niczym wiec nie odrdznia-
my sie od mezczyzn, zajmujacych te same stanowiska”.
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