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Liderzy nowoczesnego przemystu
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IDER'
CHWALI
IROZSADNIE

Przy weryfikacji oczekiwan kandydatow
poszukujacych pracy, czesto pada pytanie
dotyczace oczekiwarn co do przysztego
pracodawcy. Bardzo czesto stysze:
~chciatabym/chciatbym od czasu

do czasu ustysze¢ stowa pochwaty

od mojego szefa, aby szef widziat trud,
jaki wktadam w swoja prace”. Niby proste
ioczywiste, ajednak, jak wida¢, czesto
jasno komunikujemy: ,,Szefie—pochwal
mnie, potrzebuje tego”. Podwtadni cenia
lideréw, ktorzy szczerze chwala nawet
mate dokonania swoich podwtadnych,
dostrzegaja ich trud i zaangazowanie.
Wynika to z faktu, ze ogélnie rzecz biorac,
ludzi oceniajacych nas pozytywnie lubimy
owielebardziej niz tych, ktérzy oceniaja
nasnegatywnie. Ale uwaga—pochwata
musiby¢ stusznaiobiektywna, poniewaz
cho¢ludzie lubig by¢ chwaleniisktonni
lubi¢tego, ktoich chwali, to nielubia tez,
by nimi manipulowac. Jeslilider chwali
wsposob przesadny, pochwata wydaje si¢
zespotowinieuzasadniona, lubjesli
chwalacy moze odnies¢ jakas korzysé
zwkradania sie wtaski chwalonego, to
lider wkraczana ,$liskigrunt”. Nie cenimy
ludzi chwalacychnas z niskich pobudek,
aszanujemy lideréw, ktorzy dokonuja
trafnejoceny naszych dokonariinie
obawiaja sie o tym méwic gtosno—
zardwnowrozmowie ,face toface”, jak
inaforum. Pochwatabowiem ,dodaje
skrzydel”iwzbogaca chwalonego, nie
zubazajac chwalacego.

Jak postawi¢ upadajaca firme na nogi? Jak wykrzesac z ludzi zapat,
gdy wszystko ,,skiada sie” jak kostki domina? Dobry lider to potrafi!

Rébmy swoje bez paniki

Rozmowa z Bogdanem
Fiszerem, prezesem
Zarzadu Conbelts Group

Jak pan postawil na nogi swoja

firme? Bo przyzna pan, Ze jej kondy-

cja byla, delikatnie méwiac, nie naj-

lepsza. A niedelikatnie —tragiczna...
Aby to wyjasni¢, trzeba zacza¢ od po-
czatku, jeszcze od lat 80., kiedy nasza
firma powstawata.

Po co wspominac tak odlegte czasy?

Bojuzwtedy, zanim firma powstata, miata
przeciwko sobie wiele instytucji. Walka
z Urzedem Wojewo6dzkim, z wydziatem
ochrony Srodowiska wmiescie, ktérg mu-
siata stoczy¢ dyrekeja zaktadu, bytaniesa-
mowita, praktycznie wszyscy byli prze-
ciwkotemu, zeby ten zaktad powstatwBy-
tomiu, bo obawiano siejego negatywnego
wptywunasrodowisko. Pamietano, jak wy-
gladata technologia wzaktadzie, ktory pro-
dukowat tasmy w Miechowicach. A wtam-
tych latach w Bytomiu byly jeszcze za-
ktady, ktdre kopcity, smrodzity, byty huty,
kopalnie. Zaréwno wtadze wojewddzkie,
jakilokalne byty przeciwne wybudowaniu
zaktadu, bo obawiaty sie dalszego pogor-
szeniastanu $rodowiska. Ale dzieki deter-
minacji tamtychludzi, zaktad powstat. Ijuz
od samego poczatku byt w stanie spetnia¢
bardzo restrykcyjne normy ochrony §ro-
dowiska. Jedyny btad, jaki wtedy popet-
niono, to taki, Ze nie pozwolono wybudo-
wac przy zaktadzie nowoczesnejkottowni.
Bo znowu obawiano sie, ze bedzie zagro-
zeniem dla srodowiska. I to byt absurd, bo
gdyby pod konieclat 80. kottowania pow-

LUDZIE MAJA PRACE I BIZNES SIE KRECI...

P> Dzi$ Conbelts to firma nie tylko
stabilna, lecz takze dynamicznie si¢
rozwijajaca. Jest obecnie jednym
z najwazniejszych dostawcow tasm
dla polskiego gornictwa. Jako ekspor-
ter z powodzeniem zdobywa nowe,
Swiatowe rynki. Giéwnymi produk-
tami firmy sa taSmy przenosnikowe
z rdzeniem tkaninowym, mieszanki
gumowe, a takze inne wyroby wyko-
nane na bazie gumy oraz PVC.

P Firma ma tez technologie oraz
powstate na jej bazie produkty — ta-
$my SELFCon@Belts, ktére w branzy
gorniczej sa uznawane za tzw. merce-
desy wsréd innych tasm. Juz dzi$ sa
przepustka do przysztosci.

P Niedawno firma $wietowata ju-
bileusz. Na pikniku (zdjecie powyzej)
stawili sie tez ludzie pracujacy w trud-
nych czasach. majadobra prace.
| sa zadowoleni, ze biznes sie kreci...
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BOGDAN FISZER - absolwent Politech-
niki Slaskiej (kierunek gérniczy) i Uni-|
ersytetu Warszawsklego (kierunek fi-|
anse) Pracq za(zynal wgormctw1e, ale|

branz. Wspottworzyl m.in. Netia SA (byh

iceprezesem zarzadu), jako prezes
firmy Eurofaktor SA wprowadzit ja]
na Gielde. Donator wspolzalozycie
pierwszejKatedry Polskiejna Uniwersy-|
ecie ColumbiawNowym Jorku.

stata, tojuz wtedy spelniataby pewne okre-
$Slone normy srodowiskowe. I bytaby duzo
bardziej efektywna i bezpieczna, niz to,
do czego zmuszono zaktad, a mianowicie
do podpiecia sie do starej, rozlatujacej sie
elektrocieptowni Szombierki. Prosze so-
bie wyobrazi, ze poprowadzono prawie
4,5-kilometrowa magistrale, zeby zasila¢
bytomskizaktad w pare technologiczna.
Idlatego ten przydiugi wstep...

Czyzby to wszystko odbilo si¢ nega-
tywnie na pozniejszej kondycji
firmy? Dlatego upadata, bo kto$

w latach 80. nie miat wystarczajacej
wyobrazni i odwagi?

Wtasnie. Ten problem, ktéry na poczatku
nie zostat rozwiazany, bytjednymz trzech
Kkluczowych, ktore rozregulowaty firme
wlatach 2008-2009. Poniewaz wprowa-
dzone wroku 2007 nowe normy emisyjne
- zielone certyfikaty” spowodowaty, ze
cieptownia, ktora dostarczata pare techno-
logiczna, musiataby podnies¢ijejcene 0100
procent, co praktycznie wyeliminowato
firmezrynku, wzwiazkuztympodjetode-
cyzje obudowie wiasnej, nowoczesnejkot-
towni o bardzo wysokiej sprawnosci w za-
kresie mozliwosci produkcji pary techno-
logicznej. Niestety podjeto te decyzje
wokresie, kiedy nadszedtkryzys. Cieptow-
niawypowiedziataumoweinie gwaranto-
wata dostaw pary, rozpoczeta inwestycje
trzebabyto skoriczy¢, narynkunie mozna
byto pozyska¢ finansowania dtugotermi-
nowego, stad zrobiono to z kapitatu obro-
towego. I jakby tego byto mato, kiedy
przyszta pierwsza fala kryzysu roku 2008,
naszepolskie gornictwo ratujacswoja sytu-
acje wzakresie ptynnosci finansowej, wyd-
tuzyto terminy ptatnosci dla dostawcow. To
spowodowato, ze zjednej strony firma za-
angazowata ogromne $rodki—kilkanascie
milionéw zlotych w budowg kottowni,
azdrugiejstrony jej strategiczniklienci

Kklienci wydtuzyli termin ptatnos$ci za do-
starczony towar o dodatkowe 2 miesiace
do $rednio 180 dni. Co to spowodowato?
Nagle, w ciagu niespetna roku, z firmy wy-
ptynetoprawie 35-40min ztkapitatu obro-
towego. Skutkiem byta utrata ptynnosci fi-
nansowej. To byly dwie gtéwne przyczyny.

A trzecia? Wspominal pan o trzech
,nieszczesciach”...

Bytoitrzecie. Kto dotozyt swoja cegietke?
Bank Przemystowo-Handlowy wypowie-
dziat z dnia na dzier kredytizabrat kilka
milionéw ztotych, ktére byty nakoncie—
nasptate swojego kredytu. Wypowiedziat,
pomimo zekredyt byt zabezpieczony dzie-
sieciokrotnie wstosunku do swojejlinii kre-
dytowej. Paradoks polegawtasnienatym,
ze banki, ktore wywotaty kryzys, w roku
2008 rozregulowaty gospodarke. Nagle za-
czely pouczac przedsiebiorcow, ze widza
ryzyko—ryzyko,ktore sami wywotali. Dla-
tego tych, ktorzy byli wtedy dyrektorami,
mamnaswojej ,czarnejliscie” ikiedyjakies
nazwisko sie pojawia, staram sie informo-
wacklientow, ze to sa ludzie niegodni zau-
fania.

Powaznie pan to robi?
Jak najbardziej powaznie.

Ale gdzie$ pan znalaz} ratunek...

Trudno chodzi¢ porynkuittumaczyc¢kaz-
demusplot okolicznosci, trudnomie¢ pre-
tensje do gornictwa o wydtuzenie termi-
now ptatnosci, czy dokolegdw z cieptowni,
bo oni tez si¢ restrukturyzowali. No wiec
zostali$my na placu boju sami. Na przeto-
mie IIIi IV kwartatu roku 2009 nastapity
zmiany w Zarzadzie i od tamtego czasu
krok po kroku, systematycznie, konse-
kwentnie odbudowujemy pozycjeifirme.

Ilu ludzi wtedy pracowato? Pytam, bo
jako firma, bardzo mocno podkresla-
cie znaczaca role pracownikéw

w restrukturyzacji. Moéwicie — naj-
wiekszy kapitat to ludzie.

Nie byto podczas restrukturyzacji firmy
zadnych zwolnien grupowych. To nie jest
dobradrogainadiuzszamete tychstosun-
kowo przeciez niewiele pieniedzy zaosz-
czedzonych w wyniku zwolnien, nic nie
daje, a tylko pogarsza atmosfere i che¢
do pracy w trudnych warunkach restruk-
turyzacji. Méwiac o ludziach, méwimy
owszystkich, ktérzy byliisa zaangazowani
nardznych etapach zmian w firmie. A na-
stapity istotne zmiany, nawszystkich po-
ziomach kierowniczych. Ale nie byto cze-
gos takiego, ze redukcja kosztow sprowa-
dzita si¢ do zwolnienia pracownikow.
Moznapowiedzie¢, ze gdyby nie zmiany or-
ganizacyjne polegajace na tym, ze pewne
funkcje s3 wyodrebnione do podmiotow
speqahstycznych tomamy status quo po-




CON B ELTS G ROU P, w sklad ktérej wchodza Conbelts Bytom, Conbelts Sulore i Stilna, jest miedzynarodowa firma

produkcyjno-ustugows o 25-letniej tradycji, majaca swoja siedzibe na Slasku - w Bytomiu.

Jest znaczacym producentem tasm przenosnikowych, mieszanek gumowych dla przemystu oponiarskiego i wielu innych produktéw
wykonanych na bazie gumy w Polsce i Europie. Oferuje kompleksowe i nowoczesne rozwiazania dla transportu przenosnikowego m.in.
w gornictwie, przemysle mineralnym, energetycznym, a takze hutnictwie, rolnictwie, budownictwie.

Conbelts Group stawia na ciagly rozwoj — zagraniczng ekspansje produktéw, modernizacje parku maszynowego, szkolenia pracownikoéw,
wprowadzanie najnowszych i najbardziej skutecznych rozwigzan biznesowych, handlowych, inzynieryjnych i technologicznych. Ponadto
dba o wysoka jako$¢ produktéw i ustug, ma na uwadze dbatos¢ o srodowisko i wspiera lokalng spotecznos$é, takze charytatywnie. Ta dziatalnosé
firmy i zarzadu zostata dostrzezona i w ostatnich latach przyznano jej wiele prestizowych nagrod:

MEDAL EUROPEJSKI

XXIV 2013

Cezar Slaskiego Biznesu BCC Nagroda Gospodarcza Prezydenta Bytomia Medal Europejski

$) $)

Conbelts Conbelts Conbelts

Group Bytom Sulore

Firma Conbelts Group zatrudnia niemal 300 pracownikéw w wielu wyspecjalizowanych dziatach.
Wszelkie informacje o aktualnych rekrutacjach, mozliwosciach rozwoju kariery znajda Panstwo na:

WWW.CONBELTS.COM



